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La formation scolaire est une thématique ordinaieiniée a la littérature issue de la
sociologie de I'éducation, en tant qu’elle congtitson objet d’étude privilégié. Elle est
néanmoins présente, de maniere allusive ou prédon@n dans de nombreux ouvrages
relevant des sciences sociales au sens large thewwgeaphie, en science politique, en
sociologie, en histoire, voire en sciences de gestt’attarder sur le traitement de cette
thématique dans la littérature de sciences socialest restituer les centres d'intérét
différenciés et les approches multiples des autguirse sont pencheés sur cette question.
Nous souhaitons explorer les travaux qui se sdetaasés a la formation scolaire de ce que
nous appelons, au sein de notre chantier du cltidtex les cadres de I'action publique ». La
notion de cadre renvoie, d'une part, a la catégesmoprofessionnelle dont Luc Boltanski a
montré le processus de construction socio-histetigues cadres de I'action publique
désignent des lors le personnel politique, les tfonnaires et hauts fonctionnaires dont
I'univers professionnel appartient a la sphére iguiel au sens large, qu’ils soient élus ou dans
I'entourage des élus ou bien qu'ils travaillent pbhtat, les collectivités territoriales ou les
administrations publiques. Nous entendons, d'guérg la « formation des cadres de l'action
publique » dans le sens goffmarfiefune fabrication, par la formation scolaire, deles qui
catégorisent, mettent en sens et créent des schigtegwétatifs, contribuant ainsi a orienter
les perceptions, a construire des représentatieha kalité —et, éventuellement, a influencer
les pratiques et les conduites. Nous considérosslaié la formation comme relevant des
enseignements proprement dits mais également dEsirsaqui sont transmises par

I'appartenance méme & une grande Ecole ou & unl gaps,via les activités périphériques

! BOLTANSKI Luc, Les cadres. La formation d'un groupe sociBbris, Editions de Minuit, coll."Le sens
commun®, 1982.
2 GOFFMAN Erwin,Les cadres de I'expériendearis, Editions de Minuit, 1991 (1ére éd.:1974).
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et extrascolaires par exemple. Cest donc la fdonatentendue au sens large de
« socialisation scolaire » qui nous intéresse ici.

Nous avons réduit le prisme de notre investigatians cette littérature en nous intéressant
aux travaux qui portent sur les grandes Ecoles cgaalerniéres soient I'objet principal de la
publication ou bien qu’elles soient abordées commmees éléments d’une analyse qui ne s’y
réduirait pas. Cette entrée institutionnelle nemmdrpas de procéder a un état de l'art
exhaustif sur la question de la formation des cadie I'action publique Elle offre
néanmoins une cartographie relativement diversifiteuvrages qui investissent cette
guestion a des échelles différentes, suivant ddbadés d’enquéte et des questionnements

divers, avec des focales variées.

En premier lieu, il convient d’évoquer les écrigtatifs aux grandes Ecoles en général,
qui traitent de cette thématique sans nécessaitgmigiiégier une institution en particulier.
Dans La Noblesse d'Etét Pierre Bourdieu considére précisément que seuée histoire
structurale du champ des établissements d’ensemgmtesupérieur peut nous renseigner sur
chacune de ces institutions et que les monograpboesent indigenes, masquent les enjeux
réels. Il présente ainsi un panorama du champ destitistis d’enseignement supérieur, et
notamment du sous-champ des grandes Ecoles, dé& IENolytechnique en passant par
'ENA ou HEC. Il envisage la thématique de la fotima comme étant aufendement d’'une
anthropologie générale du pouvoir et de la |égitéwi dans la mesure ou elle permettrait
d’identifier les mécanismes de reproduction destructures socialeget] mentales». Il

s'intéresse aux effets de champ® et met au jour la double homologie structural qui

% Les présentations a venir s'intéresseront & Iatipredes concours d’entrée (dans I'administragiablique et
aux Ecoles de formation a I'action publique), decedles savoirs pratiques et des technologies deegoement,
a celle de la production des expertises et desesade I'action publique aux Etats-Unis ou encorta a
sociogenése de I'analyse des politiques publiqndam que discipline produisant des savoirs de/gaiement.
Néanmoins, ainsi définis, les axes d’exploratioradiittérature sur la formation des cadres detibecpublique
ignorent I'entrée par les groupes professionnaisiajue I'entrée disciplinaire. On trouvera danslémxiéme
partie du document intitulé « éléments complémessgab quelques références (inventoriées de maniere
lacunaire, elles méritent d'étre complétées parreoherche plus rigoureuse) que ce prisme ne newsgh pas
d’aborder.

* BOURDIEU Pierre,La Noblesse d'Etat. Grandes écoles et esprit descdparis, Minuit, coll."Le sens
commun"”, 1989.

® Sur la critique des monographies relatives aurdga Ecoles, cf.lbid., p.185 et p.254.

® |l procéde & un repérage des réseaux de relaigjestives dans lesquelles sont insérées cesuiistis et les
effets a distance qu’elles produisent les unedesuautres. Il traite notamment des conséquencés c€ation
de 'ENA sur 'ENS et Polytechnique.

" La premiére homologie oppose, d’'une part, lesdgarEcoles aux « petites » et aux facultés, etitréapart,
les cadres supérieurs et la grande bourgeoisieaines moyens et a la petite bourgeoisie ; la éeuxioppose,
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caractériserait le champ des établissements dgms@ient supérieur et permettrait de
questionner I'idée de wocation» ou de «hoix» dans les parcours scolaftle®©n peut
considérer comme une importante contribution aukestjon des cadres de l'action publique
ses réflexions relatives a la fabriqgue d’'un esgeitcorps au sein de ces établissements —et
notamment dans les classes préparatoires— et fasidii des schemes de pensée qui
«délimitent le pensable, via les sujets de concours par exemple, ou encore ses
développements sur les catégories djugement professoral et les <«axinomies
scolaires»”. Remarquons que Pierre Bourdieu ne s'intéresse guascontenu des
enseignements proprement dits, estimant que I'emgaortant réside dans I'enseignement
tacite, ses conditions et ses attentes implicitesonsidere des lors I'action pédagogique
avant tout comme un acte de consécratiom visant a produire un groupe sacré et séparé.
Dans une perspective similaire, Gilles Lazuecht&fgsse aux savoir-étre» présents a I'état
diffus dans les Ecoles, notamment au travers destés extrascolaires telles que les activités
sportive et associatiVe Dans une autre tradition académique, Ezra Sutestest également
intéressé aux grandes Ecoles de maniére générahs. $2s travaux, on trouve des éléments
épars touchant a cette question mais c’est danewsongeles élites en Fran¢&que I'auteur

y consacre toute son attention. Il estime égalemeata transmission des connaissances tient
une place négligeable dans ces grandes Ecoleiveet@nt & la diffusion des valelfset
apporte des éléments substantiels sur le rélerdesgmants dans la fabrication d’'un esprit de
corps®. Enfin, les grandes Ecoles sont évoquées dansriige de Marie-Christine Kessler
sur les grands corps, ou l'auteure relate égaleftidée selon laquelle ces Ecoles seraient

moins destinées & éduquer qu’a sélectionner etsaalf".

au sein du champ des grandes Ecoles, les Ecofgsliedtuelles » a celle « du pouvoir » et, au seithamp du
pouvoir, le clivage entre les péles intellectuelastistique et les pbles économique ou politique.

® BOURDIEU Pierrepp. cit, pp.196-197 notamment.

° Voir a ce sujet: BOURDIEU Pierre et DE SAINT-MART Monique, "Les catégories de I'entendement
professoral"Actes de la recherche en sciences socia®s 1975, pp.68-93.

19 La thése de sociologie dont est tiré son livr@ssiit dans une perspective bourdieusienne et e
l'internationalisation des établissements d’enseigent supérieur. Bien que son enquéte de terraia por des
Ecoles de commerce et d'ingénieurs civils, certide ses analyses peuvent nourrir la réflexiortivela la
formation des cadres de l'action publique. LAZUE@illes, L'exception francaise. Le modéle des grandes
écoles a I'épreuve de la mondialisatiétennes, Presses Universitaires de Rennes, 1999.

Voir également : LAZUECH Gilles, "Le processus tEmmationalisation des grandes écoles francaigests de

la recherche en sciences sociale$121-122, 1998, pp.66-76.

1 SULEIMAN Ezra N.,Les élites en France. Grands corps et grandes éc®laris, Seuil, coll."Sociologie
politique”, 1979.

21bid., p.123.

131bid., p.121 esq

14 KESSLER Marie-Christind,es grands corps de I'EtdRaris, Presses de la FNSP, 1986, p.76 notamment.
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Dans une perspective moins académique, Michel @raaborde la question des grandes
Ecoles entre autres daha société bloquég dansLa crise de I'intelligenc® ou encore dans
Quand la France s'ouvrira.l’. Il estime qu’une partie des maux de I'adminisbmt et

notamment «échec permanent d¢sa] réforme»®

, réside dans l'inadaptation des élites
francaises dont serait responsable le systémente-productif> des grandes Ecoles qui
générerait «in mode de raisonnementa l'origine de la garalysie»™® francaise. Ces
ouvrages ont néanmoins un statut un peu décaléapaort au reste de la bibliographie,
Michel Crozier adoptant une perspective volontagemprescriptive, revendiquant par
exemple avoir écriLa crise de lintelligence< sous le coup de l'indignation et dans «ne
stratégie de reconquétedestinée & ehanger ldsystéme] $°.

Sans trop s’éloigner de I'entrée « grandes Ecql@s»peut ici signaler que le terrain de la
formation scolaire et les débats qui s’y rattacheeinblent en effet propices aux
commentaires et aux interventions d’universitagesen ont, de par leur statut et leur activité
professionnels, une connaissance indigéne. S’appws@ cette familiarité et ce rapport
intime avec la formation, ils adoptent un ton mawadémique, ne mentionnent que rarement
des sources, n'évoquent généralement pas d’enqdéteterrain ou d’appareillage
meéthodologique et avancent dans des analyses etéraraormatif. A telle enseigne qu’on
retrouve beaucoup d’écrits au statut indétermiséjllant entre analyse vulgarisée et notes
destinées a conseiller des praticiens. C’est no&mrte cas des travaux portant sur la
formation au management public des cadres de diagiublique. On retrouve la quelques
écrits émanant de sociologues des organisationdesusciences de gestion : outre Michel

Crozier, Jean-Claude Thoenig a écrit quelques estislir le management publicainsi que

15 CROZIER Michel,La société bloquéeParis, Le Seuil, 1970. Sur le théme de la réfode® grandes Ecoles,
voir par exemple : pp.157-161 et 221-223. Ainsi q@ROZIER Michel,On ne change pas la société par
décret Paris, Grasset, 1979, pp.155-169.

1 CROZIER Michel, La crise de lintelligence. Essai sur limpuissandes élites a se réformeParis,
Interéditions, 1995.

" CROZIER Michel et TILLIETTE Bruno,Quand la France s'ouvrira..Paris, Fayard, 2000. La partie
consacrée a 'ENA est intitulée par exemple : «fearla fabrique des clones » (pp.113-134).

18 bid. Il s’agit du titre de son premier chapitre.

¥ bid., p.25.

2 pid., p.12.

2L THOENIG Jean-Claude, "Enseigner le managemeniguliinseignement et Gestion°15, 1976, pp.3-33 ;
THOENIG Jean-Claude, "Les apports du managemericplun bilan et des suggestion®Revue francaise de
gestion octobre 1979 ; THOENIG Jean-Claude, "La format@nmanagement public : et alorsL®s Cahiers
du CFPC n°22, mai 1987, pp.47-52.
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Patrick Giber??, dans I'esprit de la revueolitiques et management publiont il dirige le
comité de rédaction. Plusieurs auteurs font égaterakkusion a la question de la formation
des cadres de I'action publique, dans des écritsspdans des revues au caractéere hybride,
mélant articles scientifiques et interventions datipiens. Elle est tres souvent abordée
comme une ouverture, souvent en fin d’article, ce@rum élément fondamental mais non
étudié en tant que tel pour autant. Jean-Luc Badligiinterroge par exemple sur I'adaptation
de la formation des agents du service publi@ux] nécessités actuelleg® quand Patrick
Gibert pointe de probléme de la formation initiale des hauts fisrnaires»®*.
S’interrogeant sur les stratégies de pérennisat@sgrands corps de I'Etat dans revue
administrative Marie-Christine Kessler évoque, elle aussi enchkmion, le levier de la
formation sur lequel les hauts fonctionnaires swemisés devoir agir pour préserver leur
avenif>. C’est également le cas de Luc Rouban qui voisdarformation un instrument du
changemerif ou de Patrice Duran dont les recommandationsesaent au corps des Ponts et
Chaussées en particufier Dans le méme espritPouvoirs Le Débat et La revue
administrativeont consacré chacune un numéro spécial a ce kujgemiére sur 'ENA’, la
deuxiéme sur Sciences po et la formation des &litesla derniére sur la formation des hauts
fonctionnaires dans le moride

Dans cette lignée prescriptive, mais enrichie dhdeniable travail d’enquéte sociologique, la
these en science de gestion de Véroniqgue Chanla $ormation des cadres du ministére de
I'Equipement! apporte des éléments fins de connaissance sabégltion d’'un programme

de formation continue congu une véritable politigtatégique, ainsi que sur le contenu des

2 GIBERT Patrick, "Management public et formatiors denctionnaires : définition, évolution et implitns”,
Politiques et management publiol.7, n°4, 1989, pp.15-24.

% BODIGUEL Jean-Luc, "Les agents du service publioformations sociales, "La modernisation du service
public’, n°21, 1992, pp.92-98, p.98.

* GIBERT Patrick, "L'analyse de politique a la rassse du management public PSlitiques et management
public, vol.20, n°1, mars 2002, pp.1-14, p.7.

% KESSLER Marie-Christine, "Les grands corps a lfmt 2000",La revue administrativen°301, janvier-
février 1998, pp.122-130.

% ROUBAN Luc, "Des cadres supérieurs en dever@yue francaise d'administration publique70, avril-
juin 1994, pp.181-195, p.195.

2" DURAN Patrice, "L'Equipement, une administratian gestion en recherche de missioktinales des Ponts
et Chaussée®°99, 2001, pp.66-72, p.72.

2 'ENA", Pouvoirs n°80, janvier 1997.

2 Sciences Po : sur la formation des élites ende’ghe Débat n°64, mars-avril 1991.

30 "L a formation et le recrutement de hauts fonctaires dans le monde : convergences et spécificiRs/ue
administrative n° spécial, 1996, pp.5-132.

3L Le livre qui en est tiré est le suivant : CHANUEMnique L 'Etat didactique. Eduquer au management public
les cadres du Ministére de I'Equipemeraris, L'Harmattan, 2004.
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enseignements, le public qui en est la cible atsaption du management public, avec un
essai d’évaluation des conséquences de cette formair les pratiques des cadres. Peu de
travaux s’aventurent dans la question des effeta fliemation. Si I'on peut saluer cette prise

de risque, la question demeure néanmoins spéailaticette derniére partie nous apparait

comme étant la moins convaincante du livre.

En second lieu, notre exploration bibliographiqueété guidée par une entrée
institutionnelle. De nombreux travaux portent sur établissement spécifique, parmi ces
Ecoles de I'action publique dont toutes ne figuneas dans lebappy fewque I'on appelle
traditionnellement « grandes Ecoles ». Elles nowéréssent néanmoins & maints égards, et
notamment parce qu’elles forment une partie de ecpuxdeviendront les cadres de I'action
publigue. Il existe un nombre considérable de pamatde toutes natures et de tous statuts sur
les Ecoles de I'action publique. A elle seule, eaju’'un auteur qualifie d’kénarrable
ENA»* a fait I'objet de plusieurs centaines de publimasi souvent de type anecdotique ou
hagiographique, dont de nombreux essais écritsqmthuriféraire€s ou ses contempteurs qui
mettent & jour les réseaux et le fonctionnement «EEnarchie»* voire de
«I'Enaklatura»®, et s'interrogent sur l'opportunit¢é de sa suppoedS ou de sa
normalisatior’. Nous proposons de nous concentrer sur une tittérae type académique et
de la présenter en répartissant les travaux daiss groupes, dont les frontiéres sont bien
entendu poreuses : les travaux, a dominante hgsriqui mettent I'accent sur l'institution
scolaire proprement dite, sa création et son éanlytles travaux qui s’intéressent davantage
au public de ces Ecoles avec une approche a diorepsisopographique ; les travaux, enfin,
qui analysent la formation en tant que telle, leseggnements, I'esprit pédagogique, la

transmission, voire la réception des savoirs.

32 BENOIST Jean-Louigraut-il briler les technocrates Paris, Editions d'Organisation, 2004, pp.195-198.

% Les anciens membres de la direction de 'ENA détassez prolixes sur la question (Pierre-Louisi@lau
Jean-Francois Kesler notamment)

3 MANDRIN Jacques (pseudo. collectif de Jean-PigBteevénement, Didier Motchane, Alain Gometz),
L'énarchie ou les mandarins de la société bourge®aris, La Table Ronde, 1967.

% SCHIFRES Michell'Enaklatura Paris, J.-C. Lattés, 1987.

% COUSSIROU Jearfaut-il supprimer I'ENA ? : pour une école au seevide I'Etat et des citoyenBaris,
Organisation, coll."L'Entreprise citoyenne", 1996.

3" MILLOZ Pierre et le club Nouvelle Frontiérgaut-il normaliser 'ENA ?Paris, Economica, 1987.
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Une premiére partie de la littérature se penchei girioritairement sur ces Ecoles en tant
gu’institution et analyse leur genése, les projgté les ont portées, les controverses
auxquelles a donné lieu leur création, puis lewldion dans le temps. C'est le cas de la
thése publiée de Bernard Comte sur I'Ecole desesadiUriagé® qui n’exista officiellement
que deux années durant, ou de I'ouvrage d’Antoiner® qui étudie le processus de création
de I'Ecole nationale des Ponts et Chaussées, desigs ateliers a I'Ecole de Jean-Rodolphe
Perronet. Ou encore, de maniére moins centralecldé d’André Brunot et Roger Coquand
sur le corps des Ponts et Chaus¥éemi cours duquel les auteurs évoquent le roleade |
formation et les évolutions de I'Ecole éponyme. Sur autre terrain, les travaux de
Dominique Damamme retracent la genése de I'Ecbie ties sciences politiques et les débats
quelle a suscitéd. Guy Thuillier étudie quant a lui 'ENA avant saéation’?: la lente
émergence de kidée d’ENA», les débats et les inquiétudes qu'elle a progsgues
oppositions et les luttes qui ont ponctuées sorgasus de création. La mise en place de
'ENA et son évolution au travers de difféerentesiqaes clefs qui ont marqué I'histoire de

cette institution sont également décrites dans/fage de Jean-Michel Gailldrd

Dans la lignée des travaux sur la sociologie dessHanctionnair€¥, une deuxiéme partie de
la littérature porte sur les éléves des grandeseEcb’'un des grands apports de I'ouvrage de
Terry Shinn sur Polytechnigtre outre qu'il retrace I'histoire sociale et instiannelle de
cette grande Ecole en parcourant les différentsi@uénts qui I'ont affectée dans ses

principes et son fonctionnement au cours du XIXeésmcle, est d’avoir analysé les

38 COMTE BernardUne utopie combattante. L'Ecole des cadres d'Uridgd0-1942Paris, Fayard, 1991.

39 PICON Antoine,L'invention de l'ingénieur moderne : I'Ecole desnfoet Chaussées (1747-185Phris,
Presses de 'ENPC, 1992.

‘0 BRUNOT André et COQUAND Roget,e corps des Ponts et Chausséearis, CNRS, coll."Histoire de
I'administration francaise", 1982.

1 Cf. sa thése : DAMAMME DominiqueHistoire des sciences morales et politiques etede énseignement
des Lumiéres au scientispmehése d'Etat de science politique, Paris, UnitéeBaris-I, 1982 ; DAMAMME
Dominique, "Genese sociale d'une institution scelalL'Ecole libre des sciences politique#ictes de la
recherche en sciences sociale70, 1987, pp.31-46.

*2 THUILLIER Guy, L'E.N.A. avant I'E.N.AParis, Presses Universitaires de France, cofittites”, 1983.

3 GAILLARD Jean-Michel L'ENA, miroir de I'Etat de 1945 & nos jouruxelles, Complexe, coll."Questions
au XXeme siecle", 1995.

4 Notamment : BIRNBAUM Pierrd,es sommets de I'Etat. Essai sur I'élite du pougniFrance Paris, Seuil,
1977 ; BIRNBAUM Pierre, BARUCQ Charles, BELLAICHE ithel et MARIE Alain (dir.), La classe
dirigeante francaise. Dissociation, interpénétrationtégration Paris, Presses Universitaires de France, 1978 ;
BODIGUEL Jean-Luc et QUERMONNE Jean-Louis (dirDa haute fonction publique sous la Véme
RépubliqueParis, Presses Universitaires de France, colitifRe d'aujourd'hui”, 1983.

%> SHINN Terry, Savoir scientifique et pouvoir social. L'Ecole Rebhnique (1794-1914pParis, Presses de la
FNSP, 1980.
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caractéristiques sociales de sept mille éleves eaidriere de cinqg mille d’entre eux, ainsi que
I'évolution de la composition sociale de I'X au eewu XIXeme siecle. Dans la méme veine
historique, Dominique Chagnaullaiidaborde I'Ecole polytechnique et 'ENA dans la
deuxieme partie de son ouvrage sur les hauts tomwires. Le public de 'ENA a d’ailleurs
fait I'objet d’intéréts assez complémentaires dpdd d’auteurs aux perspectives analytiques
différentes. Ainsi Jean-Luc Bodiguel s'intéresskaux anciens éléves de I'ENA montrant
qgue les fonctionnaires issus de cette institutierforment pas un groupe homogéne. Jean-
Francois Kesler propose une analyse sociologigseétives de I'établissemé&htnon sans
s’étre penché auparavant sur la création de I'ENAoa fonctionnement. Michel Bauer et
Bénédicte Bertin-Mourot analysent eux les trajeewprofessionnelles d’énarques, de 1960 a
1990 et s'interrogent : KENA est-elle devenue une business schodf Enfin, Jean-Michel
Eymeri a effectué dans sa th&¥%ene importante enquéte quantitative sur les agsociales
des éleves de I'ENA. Il amende» Pierre Bourdieu en montrant daha fabrique des
énarqued' que la reproduction sociale n’est pas mécaniqudesshauts fonctionnaires sont
membres de « classes sociales supérieures » (##s) H0% d’entre eux ont un pére haut
fonctionnaire— et met en évidence limportance diagonngment] »° des éléves par la
socialisation scolaire.

Il se trouve ainsi & la charniére du troisiéme sagement de publications sur les Ecoles de
'action publigue, qui abordent plus spécifiguemel® contenu des programmes
d’enseignement ainsi que leur transmission auxdiouréception par) les éléves. En effet,
fabrique des énarqueui correspond a la premiere partie de sa theseg)enche sur les
principes pédagogiques a I'ceuvre au sein de Scieacet de 'ENA et les compétences qui
y sont valorisées. Il décrit les attendus des genfées de méthode et la maniere dont on y
apprend a raisonner et a se comporter, le tramadiogiipe et le réle de I'enseignant ainsi que

6 CHAGNOLLAUD Dominique,Le premier des ordres : les hauts fonctionnaireg)Ié-XXé siéclesParis,
Fayard, 1991.
*” BODIGUEL Jean-Lucl.es anciens éléves de 'ENParis, Presses de la FNSP, coll."Sociologie"8197
8 KESLER Jean-Francoik,ENA, la société, I'EtatParis, Berger-Levrault, 1985,
“9 BAUER Michel et BERTIN-MOUROT BénédictéENA est-elle une business school ? Etude sodipleg
sur les énarques devenus cadres d'entreprise de) 161990 Paris, L'Harmattan, coll."Dynamiques
d'entreprises”, 1997.
0 EYMERI Jean-MichelLes gardiens de I'Etat. Une sociologie des énargiesninistére Thése de science
politique, Paris, Université Paris 1, 1999.
z EYMERI Jean-Michell.a fabrique des énarqugBaris, Economica, coll."Etudes politiques”, 2001.

Ibid., p.1.



Document de travail_ne pas diffuser SVP

Cluster 14 — Axe 6. Opération de recherche : «ation des cadres de I'action publique »
Etat de I'art : « grandes Ecoles »

son rapport aux étudiants. L'épreuve de cultureér@a y est analys&e ainsi que la
«tournure d'esprit»* qu’enseigne 'ENA, également considérée par ceftaumoins comme
«un lieu de formatiom que comme uneirstance de conformatios”, transmettant gour
I'essentiel ni des savoirs, ni des savoir-faire snees savoir/devoir étre®. Les origines
sociales des éleves et la formation, au sens @egeocialisation scolaire, sont également au
centre de sa contribution a I'ouvrage collectif sarformation des élites en France et en
Allemagné’. Toujours sur le terrain de I'ENA et de Sciencé-Rolivre d’Alain Garrigod®
offre une enquéte sur les programmes d’enseignestdat facon dont sont inculquées des
valeurs intellectuelles et éthiques «légitimesentdla transmission alimenterait la
reproduction sociale. Il y montre également darallgumesure les deux institutions sont en

rivalité et voient se rompre le lien quasi orgaeiqui les unissait.

La troisiéme série de travaux porte donc sur lemismau sein de ces Ecoles de I'action
publique. Nous retenons la les ceuvres qui traiest programmes d’enseignement, de leur
évolution, du contenu des cours ou des approchdsgpéiques. La thése de Rachel
Vanneuville sur la référence anglaise a I'Ecoledliie science politigd&et son article sur la
référence allemanf®s’intéressent a I'esprit de la formation, sesenrises de Iégitimation,
mais aussi son contenu et les valeurs qui sonis#iffs par les enseignemestticto sensiet

le cadre général de I'Ecole. Sur le méme terraantitle de Corinne Delmas éclaire la place
de I'enseignement de I'histoire & I'EL8PConcernant I'Ecole polytechniquiea formation

*3bid, p.21 eisq.

*|bid., p.60 et p.81.

%5 |bid., p.112.

%% |bid., p.153.

> EYMERI Jean-Michel, "La machine élitaire. Un regj@uropéen sur le "modéle" francais de fabricaties
hauts fonctionnaires”, dans JOLY Hervé (diFdrmation des élites en France et en AllemadPergy-Pontoise,
CIRAC, coll."Travaux et documents du CIRAC", 20pp,101-128.

* GARRIGOU Alain,Les élites contre la République, Science Po etAHnaris, La Découverte, coll."Cahiers
libres", 2001.

* VANNEUVILLE Rachel, La référence anglaise a I'Ecole libre des ScienRefitiques. La formation de
gentlemen républicains, 1871-191¢hese de science politique, Grenoble, IEP de @xien1999.

® VANNEUVILLE Rachel, "La mise en forme savante desences politiques : les usages de la référence
allemande dans l'institutionnalisation de I'Ecdbed des sciences politiques a la fin du XIXémelsi& Politix,
vol.15, n°59, 2002, pp.67-88.

®1 DELMAS Corinne, "La place de I'enseignement higiez dans la formation des élites politiques fedses a

la fin du XIXé siécle : I'Ecole libre des scienceslitiques”lbid. n°35, 1996, pp.43-67. Sa thésarup
récemment, porte plus largement sur le role demnses sociales (en tant que sciences de gouverh&men
savoirs d’expertise au service de l'action publjgdans le développement de I'Etat moderne : DELMAS
Corinne, Instituer des savoirs d'Etat. L'Académie des sa@enmorales et politiques au XIXéme sigéaris,
L'Harmattan, coll."Logiques politiques", 2006.
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d’'une technocrati®, ouvrage de I'historien des sciences et de I'éimicaBruno Belhoste,
fait exception. Il couvre en effet en partie legigrchamps ici répertoriés en abordant les
institutions (Polytechnique et les Ecoles d’aplaa), les savoirs et les éléves. Il analyse
guelques cours, des mathématiques a la littératuee en lumiére I'esprit de leur contenu et
commente l'approche pédagogique de certains ersm@gnlLes deux ouvrages collectifs
auxquels il a participéd,a formation polytechnicienfitet La France des ¥, présentent
d'importantes contributions sur [I'histoire de cetiastitution mais s'intéressent plus
spécifiguement aux savoirs. Plusieurs chapitrestepbren effet sur le contenu des
enseignements, les attendus pédagogiques, lesnegfates programmes et le type de savoirs
qui était ou est enseigné a I'Ecole polytechnige peut également citer & nouveau le travail
d’Antoine Picon sur I'Ecole des Ponts et Chaus8g¢gsi analyse I'évolution de la figure de
'ingénieur du corps du méme nom a travers celle eleseignements qui lui sont transmis
durant sa formation. Sur le terrain de I'Ecole déimes, les ouvrages relatifs au corps
éponymé® traitent parfois de la formation mais c’est suttéarticle d’Ehrard Friedberg et de
Dominique Desjeux qui s'atéle & ce sbietes auteurs étudient briévement, tout en progosan
d’'alléchantes pistes de réflexion, la question dogmmme des enseignements, de son
contenu et, surtout, des enjeux de son évolutiamsDa méme veine, l'article de Jean-Claude
Thaenig sur 'INET et la formation des cadres teri#ux’® apporte de riches éléments sur les
savoirs, la pédagogie et I'esprit d'une formatida@tée a des stratégies professionnelles.

A la lecture de ce tour d’horizon de la littératumer la formation des cadres de I'action
publique, envisagée par le prisme des écrits quepbsur les grandes Ecoles, il nous apparait
gu’aucun des travaux répertoriés n’envisage aifalfastitution (dans son histoire et comme
organisation), les savoirs (comme programmes, dams fabrique, leur contenu et leur
enseignement), et le public (dans ses caractérestigociales, sa réception des savoirs et leurs

eventuels effets sur I'action publique). Peu abesd#u cours de cet état de I'art, les méthodes

%2 BELHOSTE BrunoJ.a formation d'une technocratie. L'Ecole polytecfu@ et ses éléves de la Révolution au
Second EmpireParis, Belin, 2003.

% BELHOSTE Bruno, DALMEDICO Amy Dahan et PICON Amei (dir.), La formation polytechnicienne
(1794-1994) Paris, Dunod, 1994.

4 BELHOSTE Bruno, DAHAN DALMEDICO Amy, PESTRE Domipile et PICON Antoine (dir.},a France
des X. Deux siecles d'histaiiearis, Economica, 1995.

 PICON Antoinepp. cit

% Entre autres : THEPOT Andrées ingénieurs des mines du XIXéme siécle. Histfiire corps technique
d'Etat, 1810-1914Paris, Eska Editions, 1998.

®” FRIEDBERG Erhard et DESJEUX Dominique, "Fonctiates|'Etat et role des grands corps : le cas duscorp
des Mines"Annuaire international de la fonction publique 19¥a72 1972, pp.567-585.

% THOENIG Jean-Claude, "Savoir savant et gestioal@®cPolitix, n°28, 1994, pp.64-75.
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d’enquéte utilisées par les auteurs précités repase maniére prioritaire sur les recherches
archivistiques et un traitement quantitatif desrdm®s recueillies. Tres peu nombreuses sont
les enquétes effectuéiessity, par le truchement de I'observation directe, euawdes travaux
n'analyse les enjeux stratégiques et politiquedadiabrique des programmes scolaires, en
accordant une place aux acteurs des réformes deelgnement, a leurs positionnements,
leurs intéréts et leurs conflits. Si la sciencetjple s'intéresse peu a la maniere dont sont
formés ceux qui mettent en ceuvre I'action publiqret, état de I'art montre en retour que
I'objet « formation » gagnerait a étre éclairé diangerspective et avec les outils de la science
politique.
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